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Demos Helsinki

Demos Helsinki on ajatushautomo, joka ratkoo yhteiskunnallisia haasteita ja ongelmia. Tavoitteenamme on
oikeudenmukainen ja kestava yhteiskunta, jonka tulevaisuuteen jokainen voi vaikuttaa.

Demos Helsingisséa tydskentelee yli 60 uteliasta ihmistd, joiden taustat ovat usealla eri tieteenalalla ja jotka
tyoskentelevat paitsi Suomessa myos esimerkiksi Brasiliassa, Kreikassa, Sloveniassa ja Brittein saarilla..

Partnereitamme:

Tieto Tutkimqstoimintamme
vastaa tiedon tuottamisesta —
analyysi ja syvallinen ymmarrys

Mielikuvitus Verkostomme
vastaa uuden kuvittelusta —
radikaalit ideat ja
yhteiskunnalliset visiot

Toiminta Konsultointitoimintamme
vastaa toiminnasta — uudet
kaytannoét ja muutoksen veturit
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Kustannushuoli lamauttaa yhteiskuntaa

Suomalaisia huolestuttaa kaikkein eniten elinkustannusten nousu.
Erityisen epaoikeudenmukaiseksi tilanteen kokevat
matalapalkkaiset, ja erityisryhmat (E2, 2023)

Puolet suomalaisista pitéd asumismenojaan kohtuuttominna. Jo
joka kolmas arvioi, ettd talouden nettotuloista yli 40 % menee
pakollisiin asumiskuluihin. Joka viides arvioi asumiskulujen
nielaisevan yli puolet tuloista (Asuntosaatic 2024).

Asuinkustannusten vaikutukset yhteiskuntaan ovat laajat: huoli
kodista luo perustavanlaatuista epavarmuutta kokijalleen.
Asuinkustannusten vaikutukset kuitenkin sateilevat kaikkialle
yhteiskuntaan: tyévoiman saatavuuteen, hintaan ja laatuun:
kulutus-, sdast6- ja sijoituskykyyn ja niin edelleen.

DENIOS
HELSINKI




Asumisen kohtuuhintaisuus murroskohdassa

Julkinen ja poliittinen keskustelu rajoittunut eri tukien parempaan kohdistamiseen
ja toimivien markkinoiden valiseksi valttamattdmyyksien keskusteluksi, joka ei anna
tilaa uusille avauksille.

Hallitusohjelman asumiskustannuksiin liittyvat kirjaukset signaloivat niukkuutta
julkisessa tuessa asumiseen, mutta eivat tarjonneet ratkaisuja tai visiota
paremmasta asumisesta.

/
limastokriisi ja biodiversiteettikato kyseenalaistaa tarjonnan lisddmisen helppona / \\

OIKOTIE

mahdollisuutena vaikuttaa hintoihin.

Keskustelusta puuttuu inhimillinen nakékulma, kodin tulevaisuuden merkitykset,
niiden moninaistuminen ja suhteet oikeudenmukaisuuden kokemukseen.

Uusien keinojen tarve suuri Asuntopolitiikan syklit ovat rakentamisen ja asumisen
sykleja lyhyempia. Jatkuvuuden ja ennakoitavuuden tuominen asumisen
kohtuuhintaisuuteen on vaikeaa toteuttaa nykyisessa poliittisessa ilmastossa.
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Asumisen kohtuuhintaisuuden
tulevaisuus - pitkan aikavalin
strategia kohtuuhintaiselle kodille



Demos Helsinki kokoaa yhteen monidanisen porukan toimijoita
kehittamaan yhdessa uutta avausta asumiskustannusten
tulevaisuudesta.

Tarkastelemme asumisen merkitysta osana oikeudenmukaista
yhteiskuntaa pitkalla aikavalilld seka rakennamme strategiset
askelmerkit vision toteuttamiseksi.

Tavoitteenamme on yhdessa tutkija, kehittaa ja tuoda julkiseen
keskusteluun uusi avauksia siitd miten asumiseen tassa uudessa
tilanteessa liittya toivoa ja odotuksia paremmasta elamasta.
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Hankkeen kuvaus t

liviisti

Demos Helsinki on kerdamassa joukkoa
asumisen kohtuuhintaisuudesta kaytavaa
keskustelua uudistamaan pyrkivia toimijoita
Asumisen kohtuuhintaisuuden tulevaisuus
—strategiahankkeeseen.

Yhteistyon tavoitteena on

° luoda parempi ymmarrys asumisen
kohtuuhintaisuuden tulevaisuudesta ja erilaisista
vaihtoehdoista asumisen takaamiseen kaikille
tarvitseville

° luoda tarkeiden toimijoiden kanssa strategia
asumisen kohtuuhintaisuuden takaamisesta

° koota yhteen ja tehda laajasti ndkyvaksi, mitka ovat
asumisen kohtuuhintaisuuden uudet keinot,
konseptit ja muut mahdollisuudet

n |6ytaa rajapinnat, joiden kautta asumisen
kohtuuhintaisuuden tulevaisuutta voidaan alkaa
konkreettisesti edistamaan
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Yhteistyon vaiheet (alustava aikataulu)

1

2

3

4

Pohjaselvitys Asumisen Toimintakartta Strategian
Yhteenveto kohtuuhintai- Haluttu julkistus
asumista suuden tulevaisuus ja Laaja
muokkaavista skenaariot keskeisten julkistustilaisuus
ajureista. Asumisen toimijoiden esittelee,
Tunnistetaan vaihtoehtoisten tunnistaminen ja millaista
vaikuttamisen tulevaisuuksien askeleiden asumisen
vivut. yhteiske- maarittdminen . tulevaisuutta
Kv-esimerkkeja hittdminen. Suomeen
parhaista halutaan
kayténnoista. rakentaa.
touko 2024 kesa 2024 syys 2024 syys-loka 2024

Yhteistyon ja kumppanuusverkoston koordinointi lapi hankkeen




Tyon tulokset kumppaneille

Julkisen keskustelun avaaminen asumisen kohtuuhintaisuuden pitkan
aikavalin kysymyksista ja merkityksesta koko yhteiskunnalle. Tietopohjainen
puheenvuoro, jonka esittda monidaninen aiheesta kiinnostuneiden konsortio.

Tietopohjainen selkanoja omalle strategiselle tyélle. Kumppanit saavat ja
luovat uusinta mahdollisinta tietoa asumisen kohtuuhintaisuuden
tulevaisuudesta, laajemmasta yhteiskunnalllisesta merkityksesta ja sen
toteuttamisen keinoista.

Monialainen, mutta samansuuntainen toimijoiden verkosto. Demos Helsingin
johtama yhteis6 koostuu aktiivisista toimijoista, joiden valiseen
vuorovaikutukseen panostetaan yhteistydn aikana.

+ organisaatiokohtaisesti raataléidyilla ydinkysymyksilla taataan, etta
kumppaneille tuotetaan heidan kannalta olennaista tietoa ja konsepteja.
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Miten mukaan? 3 mallia

Sisaltaa

Vaadittavat
resurssit ja
sitoutuminen

STRATEGISET KUMPPANIT

Hanke optimoidaan tuottamaan suoraan
sovellettavaa arvoa. Tamé voi olla esim. asumisen
kohtuuhintaisuuteen liittyvan kokeilun
suunnittelu, uusi toimintamalli, strategian
painopiste tai toiminnan suuntaamisessa auttava
skenaario.

e Projektin keskeisten sisaltdjen ja
tietotarpeiden maarittely (tavoitteiden
kirjaaminen ja briefaus ennen roundtableja)

e Tulosten soveltaminen ja kontekstualisointi

e Strateginen kumppani -status
projektiviestinnassa

e Aktiivinen osallistuminen yhteiskehittamisen
tilaisuuksiin sekéa projektin alku- ja
lopputapaamisiin

e Kahdenkeskeiset tapaamiset soveltavaan
tyoskentelyyn
Projektikyselyihin ja haastatteluihin
vastaaminen

e Projektissa tuotettavien julkisten materiaalien
kommentointi

e Ajankayttoarvio (2 hlé yht.): 10 htp

o Kustannus: 25-35 000€ + alv.

PAAKUMPPANIT

Hankkeessa tuotetaan padkumppanille

erityisarvoa siten, ettd kumppani pystyy

tuomaan konsortion tyéskentelyyn mukaan

omaan organisaatioon liittyvia kysymyksia.

e Projektin keskeisten sisaltéjen ja
tietotarpeiden kommentointi (hankkeen
alussa ja puolivélissa)

e Erikseen nimetty asiakkuusvastaava
projektitiimissa

e Paayhteistyokumppanistatus
projektiviestinnassa

e Aktiivinen osallistuminen yhteiskehittamisen
tilaisuuksiin seka projektin alku- ja
lopputapaamisiin

e Projektikyselyihin ja haastatteluihin
vastaaminen

e Projektissa tuotettavien julkisten materiaalien
kommentointi

e Ajankayttdarvio (2 hlo yht.): 8 htp

o Kustannus: 15 000<€ + alv.

Hankkeessa tuotetaan asiantuntijakumppanille
arvoa erityisesti siten, ettd kumppani saa kaiken
konsortiossa tuotettavan tiedon ja verkostot,
joiden kautta oppii tulevaisuuden asumisen
kohtuuhintaisuudesta ja pystyy
toiminnallistamaan uusia ndkékulmia yhdesséa
kumppanien kanssa.

° Paasy projektin sisaisiin
viestintékanaviin seké tuotettaviin
materiaaleihin

° Yhteistyokumppanistatus
projektiviestinnassa

e Kontaktihenkilén nimedminen projektille

e Erikseen sovitulla tavalla sovittu
osallistuminen yhteiskehittamisen
tilaisuuksiin seka projektin alku- ja
lopputapaamisiin

e Ajankayttoarvio (2 hlo): 4 htp

e Kustannus: 5 000€ + alv.

Kaikki kumppanit ovat tasavertaisia tyéskentelyssé, strategiset ja paakumppanit saavat pidemmalle jalostettua tietoa aiheesta.
Hinnoittelu on alustava ja suuntaa-antava.



Mita yhteistyo voisi olla Tampereelle?

Olemme yhdessa tunnistaneet tarpeen tarkastella asumisen kohtuuhintaisuutta nykyisen raamin ulkopuolelta. On tarve vieda
keskustelua yksittaisista tukimuodoista kohti kokonaisvaltaisempaa ymmarrysta siita, miltda asumisen kohtuuhintaisuus voi
Suomessa nayttaa ja milla keinoin sita kohti voidaan kulkea.

Demos Helsinki ehdottaa, ettd Tampereen kaupunki liittyy Kohtuuhintaisen asumisen tulevaisuus -konsortioon padadkumppanina,
eli on mukana ohjaamassa sen suuntaa ja saa itselleen tarkat ja raataléidyt suositukset liittyen toimintaansa tai sen valittuihin
osiin.

Paakumppanina liittytte osaksi laaja-alaista kohtuuhintaisen asumisen uudistajajoukkoa. Tampereen kaupunki antaa hankkeelle suuntaa,
paasee maarittdmaan konsortion ydinkysymyksia ja toteutustapaa siten, ettéd ne palvelevat Tampereen kaupungin asumiseen liittyvia
tavoitteita. Tarkastelemme pohjatutkimuksessa, skenaarioissa ja visiossa yhdessé Tampereen kaupungin ja muiden kumppanien kanssa
maariteltyja tutkimuskysymyksiéa ja —painopisteitd. Nama tarkentuvat hankkeen alussa, mutta alustavien keskutelujen perusteella
Tamperetta kiinnostavat erityisesti:

° Mitka voivat olla uusia keinoja ehkaista segregaatiokehitystad asumisen kallistuessa?
Millaisia hallintamuotoja muualla maailmassa on kehitetty, ja miten niité voisi hyédyntéa suomalaisen kohtuuhintaisen asumisen
mahdollistamiseen?

° Minkalaiset uudet (ja kenties muualta osin lainatut) rahoitusmallit voivat mahdollistaa kohtuuhintaista asumista?
Miten sovitetaan yhteen asuinkustannusten ja kestévyystavoitteiden valinen ristiriita?

Hankkeen lopussa laaditaan julkaisu, jossa avataan kohtuuhintaisen asumisen mahdollisuuksia. Julkaisusta tehd&an helposti viestittavat ja
visuaalisesti kiehtovat, jolloin se auttaa Tampereen kaupunkia rakentamaan sisaista suuntaa tulevaisuudesta ja viestia innostavasti myos
sidosryhmille. Tydn varsinaisten tuotosten lisdksi Tampereen kaupunki tulee osaksi monialaista, rakentamisen arvoketjun lapaisevaa ja jopa
ylittadvaa ryhmasg, jonka kanssa edistaa edellakavijakaytantoja hankkeen loputtuakin. Lisaksi Tampere on nakyvasti esilld konsortion
viestinnéssa.

Péékumm)anuuden hinta on 15 000€ +alv

mnmMeLol Nils



Valikoituja referensseja
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Arki ja asuminen pandemian
jalkeisessa ajassa

Koronapandemia on ollut erityisesti asumiseen liittyva ilmié. Naapurustojen
nousu, lahimatkailu, kodin venyminen terveyden ja tuotannon paikaksi,
monipaikkaisuuden lisdantyminen ja monet muut pandemian kiihdyttamat
muutokset ihmisten elaméassa heijastelevat myés asumiseen. Kun kodeista on
tullut ihmisten elaman keskipisteita, taytyy niiden palvella paremmin erilaisia
kayttotarkoituksia.

Demos Helsinki auttoi Asuntosaatiota ja A-kruunua kehittdmaan uudenlaisen
asumiskonseptin, joka palvelee asukkaita pandemian jalkeisessa ajassa. Ty6 alkoi
selvitystyélla siitd miten pandemia muuttaa ihmisten arkea, asumista, tyéntekoa ja
vapaa-aikaa, ja sen pohjalta kehitettiin uusi kokonaisvaltainen konsepti
kohtuuhintaiseen asumiseen. Konseptin on tarkoitus taata puitteet hyvalle
elamalle pandemian jalkeisessé ajassa ja luoda suuntaviivoja ja erilaisia ratkaisuja
joilla kehittaa asumista 2020-luvulla.

Kesalld 2022 Demos Helsinki, Asuntosaétio and A-kruunu kehittivat konseptia
kohti konkretiaa Inaro Arkkitehtien kanssa ja osallistuivat Helsingin kaupungin
Kehittyva kerrostalo -kilpailuun. Konsortion ehdotus “Joustokortteli” voitti kilpailun
ja sille varattiin tontti Malminkartanosta.
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ASIAKAS:

Asuntosaatio ja A-kruunu
ASIAKKAIDEN YHTEYSHENKILOT:
Katariina Haigh, hankekehitysjohtaja
Jari Makimattila, toimitusjohtaja

TYON AIKATAULU:

04/2021-09/2021 + 05/2022-08/2022
DEMOS HELSINGIN YHTEYSHENKILO:
Otto-Wille Koste

BUDJETTI:

34100€ +5000 €




Kestavyystavoitteet huomioivan
kaupunkisuunnittelun
haastekimppu

Ryhma motivoituneita kaupunkeja etsi kumppanuusryhmissa ratkaisuja
kaupunkisuunnittelun kestavyyshaasteisiiin. Demos Helsinki koordinoi
kaupunkisuunnittelun haastekimppua fasilitoiden visiondaristen suunnittelijoiden ja
muiden asiantuntijoiden yhteiskehittdmista. Ratkaisujen joukossa on radikaalejakin
ehdotuksia, kuten "kaupunkisuunnittelun aikalis&", jonka aikana suunnittelujarjestelma
kalibroitaisiin uudelleen eli toimimaan ekologisten reunaehtojen puitteissa. Toinen
tarked teema oli julkisten tilojen suunnittelu siten, etté kaikki kaytettévissa oleva
osaaminen hyddynnetdan suunnitteluprosessissa tehokkaasti.

Haastekimpputyd oli osa ymparistdministerién koordinoimaa Kestava kaupunki
-ohjelmaa, ja siihen osallistuivat Espoon, Helsingin, Oulun ja Turun kaupungit.
Fasilitoinnin tukena olivat MDI ja Green Building Council Finland. My&s joukko muita
asiantuntijoita oli mukana prosessin eri vaiheissa.

Raportti "Oivalluksia ja ratkaisuja” kokoaa yhteen kolmen vuosina 2022-2023
rinnakkain toimineen haastekimpun tulokset. Demos Helsinki osallistui mydés MDI:n
koordinoimaan kaupunkihyvinvoinnin haastekimppuun erillisesséd hankkeessa.
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ASIAKAS:
Kestava kaupunki -ohjelma,
ymparistdministeri®
ASIAKKAAN YHTEYSHENKILO:
Virve Hokkanen

TYON AIKATAULU:
10/2022-11/2023

DEMOS HELSINGIN YHTEYSHENKILO:

Kaisa Schmidt-Thomé

HANKKEEN BUDJETTI

98 000 €

LINKKI JULKAISUUN:

Oivalluksia ja ratkaisuehdotuksia — Kooste
kolmen haastekimpputydn tuloksista Kestava
kaupunki —ohjelmassa vuosina 2022-2023



https://demoshelsinki.fi/fi/julkaisut/oivalluksia-ja-ratkaisuehdotuksia-kooste-kolmen-haastekimpputyon-tuloksista-kestava-kaupunki-ohjelmassa-vuosina-2022-2023/
https://demoshelsinki.fi/fi/julkaisut/oivalluksia-ja-ratkaisuehdotuksia-kooste-kolmen-haastekimpputyon-tuloksista-kestava-kaupunki-ohjelmassa-vuosina-2022-2023/
https://demoshelsinki.fi/fi/julkaisut/oivalluksia-ja-ratkaisuehdotuksia-kooste-kolmen-haastekimpputyon-tuloksista-kestava-kaupunki-ohjelmassa-vuosina-2022-2023/

Y-Saation strategia
2020-2030

Demos Helsinki ohjasi ja sparrasi Y-Saation strategiaprosessia, jonka
lopputuotoksena syntyi Y-Saation uusi strategia vuosille 2020-2030.

Demos Helsinki fasilitoi strategiaprosessin ja jarjesti yli puolivuotisen yhteistyén
aikana johtoryhman strategiaty®pajoja, osallistutti Y-Sa&tion koko henkildstén
mukaan strategian tekemiseen (tydpajojen ja verkkokyselyiden avulla), haastatteli
relevantteja sidosryhmia sekéa kokosi alle 35-vuotiaista tydntekijdista
haastajaryhman, joka haastoi johtoryhmaa syventdmaéan ja konkretisoimaan
strategiaa. Lisdksi Demos Helsingilla oli vahva sisélléllinen ja sparraava rooli
strategian muodostamisessa. Demos Helsinki kirjoitti lopullisen strategiapaperin
yhteistydssa Y-Saation kanssa.

Y-Saation uuden 10-vuotisen strategian viitekehyksena toimivat YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet. Strategian kérkitavoitteet kiinnittyvéat kaikkiaan 11:een eri
kestavan kehityksen tavoitteeseen, huomoiden sosiaalisen, taloudellisen ja
ekologisen kestavyyden.
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Y-S44tio

Juha Kaakinen

10/2019-6/2020

Louna Laurila

https://ysaatio.fi/assets/files/2020/08/Y-Saat T| O
ion-strategia-2020-2030.pdf



https://ysaatio.fi/assets/files/2020/08/Y-Saation-strategia-2020-2030.pdf
https://ysaatio.fi/assets/files/2020/08/Y-Saation-strategia-2020-2030.pdf

Visio pohjoismaiselle
rakentamiskulttuurille

Rakennetun ymparistdn kehittdmisen kaytannot ovat kaukana kestéavista. Vaikka
rakentamisen aiheuttama ymparistétuho on massiivista, ei sen avulla paasta sille
asetettuihin sosiaalisiin tavoitteisiin. Téhan tarvitaan muutos. Rakentamiskulttuuri,
baukultur, on tuore konsepti, jonka avulla rakenntetun ymparistén haasteisiin
pyritdan vastaamaan. Se holistinen lahetymistapa, joka huomio erityisesti
rakennetun ymparistdn laadun, kestavyyden ja sosiaalisen inkluusion.
Holistisuudesta huolimatta, konspeti tarvitsee pohjoismaisen version.

Osana pohjoismaisen ministeridneuvoston rahoittamaa Nordic Networks for
Circular Construction -hanketta, Opetus- ja kulttuuriministerié oli vastuussa
pohjoismaisen rakentamiskulttuurin tydpaketista ja vision luomisesta. Demos
Helsinki auttoi miniteriéta tydn toteuttamisessa. Prosessin alkoi selvityksella miten
baukulturin osa-alueet nakyvat pohjoismaisissa
arkkitehtuuripolitiikkadokumenteissa. Selvitys sisélsi dokumenttikatsauksen ja
asiantuntijahaastatteluita. Katsauksen pohjalta Demos Helsinki loi vision
pohjoismaiselle rakentamiskulttuurille. Visioprosessiin osallistettiin laaja joukko
pohjoismaisia sidosryhmia Howspace-alustalla ja tulevaisuustydpajassa.
Loéyddksista kirjoitettiin visiodokumentti.
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Opetus- ja kulttuuriministeri®

Emma Harju

5/2022-12/2023

Otto-Wille Koste

58 000 €

Tulossa

HELSINKI




Noyra Puu

Rakennettu ymparisté tuottaa noin s maailman kasvihuonepaastoista.
Energiajarjestelman paastéjen lahentyessa nollaa, on entista tarkeampi
pyrkia vahentamaan rakennusmateriaalien paast6ja ja rakentamisesta
koituvaa hiilipiikkia. Talla hetkella puu on ainoa materiaali, jonka avulla
paastoja voidaan vahentaa valittomasti. Vahvasta puuta puoltavasta
tahtotilasta huolimatta, puurakentaminen on Suomessa edelleen
marginaalista.

Jotta puurakentamisesta voisi tulla rakentamisen uusi normaali, on usean eri
tahon toimittava samansuuntaisesta yhta aikaa. Taman edistamiseksi Demos
Helsinki kokosi yhdeksan tahoa yhteisen pdydan aareen tunnistamaan ja
ratkomaan puurakentamiseen liittyviad haasteita. Demos Helsingin johtama
prosessi seurasi Demos Helsingin kehittdméaé Noyran hallinnon mallia, joka on
suunniteltu monimutkaisten auttamaan yhteiskunnallisten haasteiden
ratkaisemisessa.

Prosessi koostui neljasta keskustelutilaisuudesta seka niita varten tehdysta
taustatydsta. Puurakentamisen pullonkaulat seké niiden ratkaisut dokumentoitiin
Puurakentamisen peruskirjaan. Prosessin toisena tuloksena hankkeen osallistujat
tunnistivat paremmin roolinsa puurakentamisen edistdmisessa.
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ASIAKAS:
Ymparistdministerié, Uudenmaan liitto, Helsingin
kaupunki, Puutuoteteollisuus, Y-S&atio, VAV,
Skanska, Bonava, Woodcomp

ASIAKKAAN YHTEYSHENKILO:

Petri Heino, Ympaéristdministerio

AIKATAULU:

08/2021-5/2022

DEMOS HELSIGIN YHTEYSHENKILO:

Otto-Wille Koste

BUDJETTI:

125 000 €

LINKKI JULKAISUUN:

Noyra Puu - puurakentamisen peruskirja



https://demoshelsinki.fi/fi/julkaisut/noyra-puu-puurakentamisen-peruskirja/

Kaupunkistrategian
tietopohjan valmistelun
tuki

Demos Helsinki auttoi Helsingin kaupunkiympariston toimialaa valmistelemaan

kaupunkistrategian tietopohjaa. Tietopohja rakentui kymmenen ilmién ymparille.

limiot auttoivat Ioytamaan yhteyksia eri toimialan palvelujen vilille.

Helsingin kaupunki valmisteli kaupunkistrategiaa kerddmalla tietopohjaa. Demos
Helsinki fasilitoi Helsingin kaupunkiympariston toimialan tietopohjan keruuprosessin,
jonka tarkoituksena oli koota toimialan sy6tteitad kaupungin toiminnan kannalta
keskeisiin ilmidihin ja samalla luoda pohjaa myds kaupunkiymparistén toimialan oman
toiminnan suunnittelulle. Projekti koostui viidesta koko toimialan ja
palvelukokonaisuuksien johtoryhmien tydpajojen fasilitoinnista seka koko toimialan
henkildston osallistamisesta Howspace-verkkotydkalun avulla. Demos Helsinki vastasi
tulosten yhteenvedosta ja esittelystéa johdolle.

Projektissa syntyi laaja kasitys kaupunkiymparistdn toimialan tydsta ja sen suhteesta
kaupungin toimintaan seka siihen vaikuttaviin ilmi6ihin. Projektin lopputulokset
auttavat seka koko Helsingin kaupungin kaupunkistrategian laadinnassa etta toimialan
oman toiminnan suunnittelussa. Toimialan koko henkiléstén osallistuminen
tietopohjan valmisteluun oli kaupungin perspektiivista uniikkia ja se kasvatti
henkil6ston sitoutumista strategiaan.
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Helsingin kaupungin kaupunkiympariston toimiala

Meri Louekari, johtava asiantuntija

11/2020-03/2021

Otto-Wille Koste

30000 €




Kaupunkistrategian
toimeenpanon tuki

Demos Helsinki auttoi Helsingin kaupunkiympariston toimialaa
toimeenpanemaan Helsingin uutta “Kasvun paikka” -kaupunkistrategiaa.
Prosessiin osallistui toimialan koko henkildstd.

Demos Helsinki fasilitoi Helsingin kaupunkiymparistdn toimialalle prosessin, jossa
uudesta kaupunkistrategiasta tunnistettiin toimialan kannalta keskeisimmat karjet ja
pohdittiin milla tavalla toimialan toimintaa tulee suunnata alkaneella strategiakaudella.
Projekti koostui nelésta palvelukokonaisuuksien esihenkiléfoorumeille suunnatusta
tydpajasta seka koko toimialan henkildstén osallistamisesta
Howspace-verkkotydkalun avulla. Demos Helsinki vastasi prosessin suunnittelusta ja
toteutuksesta seka tulosten yhteenvedosta ja esittelysta johdolle.

Projektissa syntyi laaja kasitys kaupunkiympéaristdn toimialan tyosta ja
kehityskohteista. Teemat liittyivat esimerkiksi osaamisen ja prosessien kehittdmiseen
seka strategisiin tavoitteisiin ja yhteistydohon. Projektin lopputulokset auttavat
toimialaa kehittdmaan toimintaansa ja priorisoimaan kehityskohteita. Prosessin kautta
toimialan henkildstd pystyi tunnistamaan itsensé kaupunkstrategiasta seka vélitettya
toimialan johdolle ndkemyksi&an strategian toimeenpanosta.

DENIOS

Helsingin kaupungin kaupunkiympariston toimiala
Meri Louekari, johtava asiantuntija
8/2021-12/2021

Otto-Wille Koste

28 000 €

HELSINKI



Ennakointityé kaupunkien
kehittamisessa

Demos Helsinki on laatinut useita skenaariotéita liittyen kaupungistumiseen
ja kaupunkien kehittamiseen, seka luonut menetelmij, joiden avulla
skenaarioita voidaan hyodyntaa paremmin kaupunkien strategiatyodssa ja
kaupunkikehityksessa.

Kaupungistumisen kdénnekohdat - skenaariota Suomen kaupungistumisen
tulevaisuudesta 2039 -raportti kirjoitettiin osana Suomen Akatemian strategisen
tutkimuksen neuvoston URMI-hanketta. Sita on kaytetty pohjana myés
Kirkkonummen maankéaytdn kehityskuvan laatimisessa, Saton Trendbookin seka
Tulevaisuusmitteld-skenaariopelissa kaupunkipolitiikan yhteistydéryhmassa.

Lisaksi olemme laatineet Uusimaa 2050 -skenaariot sekd The Zone of Open
Optimism -skenaariot Helsinki-Tallinna-kaksoiskaupungissa.

DENIOS

. UUSIMAA 2050
Kolme skenaariota tulevaisuuteen

HELSINKI



